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ANALISE DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

I-OBJETO
Contrata¢do da empresa Connecton Marketing de Eventos Ltda para participacdo de
duas servidoras no 12° Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP, a ser realizado em

Brasilia/DF, no periodo de 22 a 25 de setembro de 2025.

I1 - INTRODUCAO

A Administragao tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugao
contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do
planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto
Basico.

Em suma, a andlise de riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam
ocorrer, seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucao
contrato. Uma vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a

probabilidade de ocorréncia, e indicadas agdes para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

III - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Gestao do Contrato

IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios
pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu

curso.
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V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Auséncia de Justificativa da Contratacao

Classificacio: Interna

Probabilidade: [ Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Falha na elaboragdo do documenrtos de Formaliza¢do da Demanda pelo setor requisitante gerando dificuldade de
planejamento da contratacdo pela Unidade Gestora, devido a auséncia de informacdes necessarias.

Responsavel (veis):  Secretaria
Acio (des) Preventiva (s): Capacitacdo de gestores e servidores. Municipal de Projetos

Acao(bes) de Contingéncia: Secretaria de projetos somente inicia o
processo de planejamento da contratagdo mediante a apresentacdo do
formulario de Formalizagdo da demanda, devidamente autorizado pela
superintendéncia de licitagdes.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Risco 02: Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Classificacao: Interna

Probabilidade: [ Baixa Média L] Alta
Impacto: Ol Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Atraso na elaboracdo da contratagdo; solugdo ndo atender aos objetivos desejados; fragilidade na justificativa da
contratagdo e contratagdo e execucdo deficiente. Contratagdo de servigos com falhas de especificagdo; Necessidade
de aditivo contratual;

Acdo (6es) Preventiva (s): Elaborar ETP de acordo com a Instru¢do Norma- | Responsavel (veis): Secretaria
tiva n® 18/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno. Municipal de Projetos.

Acao(6es) de Contingéncia: Corrigir tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares. Implementar plano de treinamento nas
areas de planejamento de contratacdo conforme IN 18/2023, bem como em
analise de requisitos legais aplicéveis.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.
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Risco 03: Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros
Classificacido: Interna
Probabilidade:  [] Baixa Média (] Alta
Impacto: O] Baixo L] Médio Alto
Dano(s):
Impossibilidade de contratar a solugéo.
Acdo (0es) Preventiva (s): Reservar dotagdo orgamentaria ¢ recurso | Responsavel (veis): Secretaria

financeiro.

Municipal de Fazenda

Acdo(6es) de Contingéncia: Realizar readequacdo orgamentaria e
financeira para possibilitar a aquisi¢do da solugdo pretendida, incluindo
eventual corte de gastos em outras areas se necessario.

Responsavel (veis): Secretaria

Municipal de Fazenda

Risco 04: Nao aprovacgao do Termo de Referéncia
Classificacio: Interna
Probabilidade: Baixa O] Média (] Alta
Impacto: O] Baixo Ul Médio Alto
Dano(s):
Nao ser possivel realizar a contratagdo e executar o objeto.
Responsavel (veis):

Acao (0es) Preventiva (s): Elaborar TR de acordo com o art. 6, XXIII e art.
40, § 1°da Lei 14133/2021.Analise para possiveis adequagdes no Termo de
Referéncia.

Superintendéncia de Licitagdes/
Equipe de Contratagdo, Coordena-
doria de Termo de Referéncia, Se-
cretaria Municipal de Projetos.

Acao(bes) de Contingéncia: Encaminhar para a autoridade competente para
aprovagao.

Responsavel (veis): Secretaria Mu-
nicipal de Projetos.

. Niao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 05: Sy . . ~
sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificacido: Interna
Probabilidade: Baixa L Média L] Alta
Impacto: ] Baixo U] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.
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Acio (6es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase
interna da contratacdo. Cumprimento das Instrucdes Normativas n° 18 e
20/2023.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Controle Interno

Acdo(0es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo nd3o atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos; Superinten-
déncia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composicdo de Custos e
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.

. Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
Risco 06: S e . ~
devida justificativa e fundamentacio
Classificacio: Interna
Probabilidade: Baixa O] Média (] Alta
Impacto: ] Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acio (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta
de edital.

Responsavel (veis): Procuradoria
Geral

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo nd3o atendimento as
recomendacdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos; Superinten-
déncia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composi¢do de Custos e
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.

Risco 07: Falha na compreensio das especificacoes pelo fornecedor.
Classificacido: Interna/Externa

Probabilidade: Baixa L] Média L] Alta

Impacto: Ol Baixo Médio L] Alto

Dano(s):

As especifica¢des de contratacdo do servico ndo estdo claras ou apresentam auséncia de requisitos legais necessa-
rios ao entendimento do objeto, gerando possibilidade de interrupc¢ao do processo licitatério, e problemas técnicos

na fase de fiscaliza¢do de contrato.

Acao (0es) Preventiva (s): Os documentos de especificacdes de servigos e le-
vantamento de quantitativos sdo elaborados com base nas normativas legais e
revisados por todos os membros da equipe de planejamento da contratagdo. Na
medida do possivel, deverdo ser indicados servidores de diferentes areas para
compor a equipe de planejamento da contratagdo. Toda a analise de quantitativo
de servico deve ser indicada com base na inspecdo de campo, e prevista altera-
¢des compativeis com as normas técnicas e condi¢des de continuidade de manu-

tencao

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.
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Acao(0es) de Contingéncia: Implementacdo de Equipe de Planejamento da
Contratagdo com profissionais multidisciplinares. Caso haja a impossibilidade,
sera contratado profissional habilitado para o apoio técnico.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

Risco 08: Apresentacio de recurso

Classificacio: Interna/Externa
Probabilidade: [ Baixa Média L] Alta
Impacto: O Baixo Médio [ Alto
Dano(s):

Atraso no trAmite do procedimento ou necessidade de readequag@o do edital com nova republicagdo.

Acao (0es) Preventiva (s): Realizar boa condugédo do certame.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

Acio (des) Preventiva (s): Realizar adequada instrugdo processual

Responsavel (veis): Equipe de
Contratagdo

Acao(bes) de Contingéncia: Reabrir o certame, com aproveitamento de todos
os atos ndo comprometidos.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Irregularidade da contratada.

Risco 01: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificaciao: Interna/Externa
Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: Ol Baixo L] Médio Alto
Dano(s):

Acao (6es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentagao que
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.

Acao(oes) de Contingéncia: Notificagdo. Paraliza¢do dos servigos até a sua
regularizacdo. Rescisdo Contratual.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.
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desfavor da Administragao.

q Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
Risco 02:
pela Contratada
Classificacio: Interna
Probabilidade: O Baixa [ Média Alta
Impacto: O Baixo Médio [ Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paralizagdo dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em

Acdo (0es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de
controle de rotinas refrentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores
envolvidos nos pagamentos pelos servicos executados; acompanhamento
eficiente, por parte doo gestdo e fiscal do contrato.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscaliza¢do do Contrato.

Acdo(6es) de Contingéncia: Providenciar a regularizacdo da situacdo
procrastinadora, quanto a efetivacdo dos pagamentos pelos servigos prestados
pela Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.
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Thawan Dias Silva Andrade

Secretario Municipal de Projetos e Fiscalizagao
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